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Annonce événementielle au sens de l'art. 53 RC

Exercice 2023: I'Insel Gruppe en route vers l’avenir
avec une perte de CHF 113 millions et d’importantes
étapes franchies

En 2023, I'insel Gruppe enregistre une perte du groupe de CHF 112,7 millions (exer-
cice précédent: perte du groupe de CHF 80,0 millions), pour une marge EBITDA de
-0,5 % (exercice précédent: 2,0 %). Il en résulte une perte de CHF 119,6 millions
dans I'exploitation hospitaliére (exercice précédent: perte de CHF 73,4 millions).
Avec la fermeture des hopitaux de Miinsingen et Tiefenau et la mise en service du
nouveau batiment Anna Seiler a I'Inselspital, I'lnsel Gruppe a néanmoins franchi
d’importantes étapes stratégiques pour I’'avenir.

En 2023, 57 180 patientes et patients hospitalisés pour soins aigus ont été traités au
sein de I'Insel Gruppe (année précédente: 59 735), ce qui correspond a une baisse de
4,3 % par rapport a 'année précédente. L’indice de gravité (Case Mix Index) est passé
de 1,394 a 1,425. Le nombre de consultations ambulatoires est passé durant la méme
période de 928 830 a 899 224 (-3,2 %).

En raison de la nécessité de concentrer le personnel qualifié et de stabiliser la situation
financiére, I'Insel Gruppe a décidé de fermer I'hdpital de Miinsingen au 30 juin 2023 et
celui de Tiefenau au 15 décembre 2023. Ces fermetures s’accompagnent d’effets ex-
ceptionnels ponctuels, qui ont exercé un impact négatif de I'ordre d’environ CHF 30 mil-
lions sur le résultat annuel. Il est toutefois réjouissant de constater que plus de 70 % du
personnel soignant a décidé de travailler sur un autre site de I'lnsel Gruppe, ce qui a
permis d’atténuer la pénurie de main-d’ceuvre qualifiée.

Le 18 septembre 2023, le nouveau batiment principal de I'Inselspital, baptisé Anna Sei-
ler, a été inauguré. Les colts de ce projet ont grevé le compte de résultat de quelque
CHF 24 millions (en raison notamment des co(ts de I'équipement initial). Le Dr méd. h.c.
Uwe E. Jocham, Président de la direction de I'lnsel Gruppe, déclare: «Pour I'Insel
Gruppe, le batiment Anna Seiler représente un investissement important dans I'avenir.



Cet espace moderne offre une valeur ajoutée indéniable tant pour les patientes et pa-
tients que pour les membres du personnel.»

Surcolits et situation tarifaire tendue

L’augmentation du prix de I'électricité (+240 %), le renchérissement général (environ
2 %) et 'amélioration des conditions d’embauche (mesures salariales de 2,5 %) ont en-
trainé des surcodts de plus de CHF 50 millions en 2023. L’amélioration des conditions
d’embauche a principalement été axée sur le personnel soignant travaillant en service
par roulement.

Ces colts supplémentaires n’ont pu étre que partiellement compensés par des recettes
supplémentaires. La situation tarifaire demeure trés tendue. En 2023, nous sommes par-
venus a trouver un accord contractuel avec tarifsuisse et la CSS pour le tarif de base
SwissDRG de I'Inselspital, mais les tarifs se situent toujours a un niveau insuffisant pour
couvrir les surcolts dus au renchérissement. De nouvelles améliorations tarifaires s’'im-
posent donc instamment.

En 2023, I'insel Gruppe a émis avec succes trois emprunts (dont deux Green Bonds),
pour un montant total de CHF 510 millions, convertissant ainsi les financements a court
terme axés sur des projets en financements d’entreprise a long terme.

«L’année 2023 a été treés intense pour 'ensemble du groupe hospitalier. La situation
économique reste difficile. Grace aux investissements réalisés, nous sommes toutefois
bien positionnés et nous envisageons I'avenir avec optimisme», déclare le professeur
Bernhard Pulver, Président du conseil d’administration de I'lnsel Gruppe.

Le rapport annuel de I'Insel Gruppe paraitra le 3 avril 2024. Il pourra étre téléchargé
sur le site Internet de I'lnsel Gruppe.

Informations supplémentaires

Comptes consolidés 2023 de I'Insel Gruppe

Renseignements pour les médias
Contact via le service de presse: téléphone +41 31 632 79 25; kommunikation@insel.ch
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Le service de presse peut accorder un rendez-vous pour un entretien téléphonique avec
les personnes suivantes le jeudi 14 mars 2024 entre 9h00 et 11h00:

e Prof. Bernhard Pulver, Président du conseil d’administration de I'lnsel Gruppe
e Drméd. h.c. Uwe E. Jocham, Président de la direction de I'Insel Gruppe
e Stefan Janz, Directeur des services de gestion de I'lnsel Gruppe

L’'Insel Gruppe est le plus grand groupe hospitalier de médecine universitaire et intégrée en
Suisse. Fort d’'une qualité, d’'une recherche, d’'une innovation et d’'une formation de pointe, il
assure une offre compléte de soins de santé, a travers toutes les phases de la vie, en perma-
nence et a I'endroit adéquat. Chaque année, quelque 900 000 consultations ambulatoires sont
données et quelque 60 000 patients et patientes stationnaires sont traités selon les méthodes
thérapeutiques les plus modernes au sein de I'lnsel Gruppe. De surcroit, I'lnsel Gruppe est une
entreprise formatrice pour une multitude de professions et une institution importante pour la
formation continue des jeunes médecins. Plus de 11 000 collaborateurs et collaboratrices (ap-

prenants inclus) travaillent a I'lnsel Gruppe.

Rendez-nous visite sur:
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Annexe 1: Compte de résultat 2023 de I'Insel Gruppe (en milliers de CHF)

2023 2022 Delta

Produit d’exploitation

Rendement stationnaire 1073490 1023 023 50 467

Rendement ambulatoire 522 093 501 534 20 559

Recettes d’honoraires 878 74 804

Produit de I'enseignement et de la recherche 102 167 94 552 7615

Rrodwt de la formation continue Médecins 14 588 10 842 3746
assistant-e's

Réductions de recettes -1675 -581 -1 0%

Modification des traitements commencés -1831 1567 -3 398

Autres produits d’exploitation 124 911 126 641 -1730
Total des produits d’exploitation 1834 621 1758 528 76 093
Charges d’exploitation

Charges de personnel -1187 395 -1135529 -51 866

Frais d’honoraires -5700 -4 832 -868

Fournitures médicales -373435 -359 593 -13 842
ge/;kspports dans des fonds de capitaux étran- -5149 0 5149

Autres charges d’exploitation -272 584 -223 576 -49 008
Total des charges d’exploitation -1 844 263 -1723 530 -120 733
Résultat avant amortissement (EDITDA) -9 642 34 998 -44 640
Amortissements
rel,;lér:ornssements sur immobilisations corpo- -96 186 -89469 6717
re|,I’zr:ortissements sur immobilisations incorpo- -8233 7090 1143
Total amortissements -104 419 -96 559 -7 860
Résultat d’exploitation (EBIT) -114 061 -61 561 -52 500
Résultat financier

Produits des sociétés associées 251 947 -696

Autres produits financiers 14 465 1886 12 579

Charges financiéres -13173 21235 8 062
Total résultat financier 1543 -18 402 19 945
Résultat annuel avant impét (EBT) -112 518 -79 963 -32 555
Impéts sur les bénéfices -133 -65 -68
Résultat annuel -112 651 -80 028 -32 623
Parts dans le résultat annuel

Groupe Insel / Insel Gruppe -111 921 -79 701 -32 220

Parts ne donnant pas le contrble -730 327 -1 057

-112 651 -80 028 -32 623




Annexe 2: Bilan 2023 de I'insel Gruppe (en milliers de CHF)

2023 2022 Delta
Actifs circulants
Liquidités 219520 196 374 23 146
Créances sur livraisons et prestations 304 568 327 430 -22 862
Autres créances a court terme 3441 2586 855
Traitements initiés et approvisionnements 51825 50 459 1366
Comptes de régularisation actifs 91525 106 279 -14 754
Total de I’actif circulant 670 879 683 128 -12 249
Actifs immobilisés
Immobilisations financiéres 119 156 111 056 8100
Sociétés associées 15489 15238 251
Immobilisations corporelles mobiles 142 331 127 669 14 662
Immobilier 1469 933 920 300 549 633
Immobilisations incorporelles 26 959 23178 3781
Installations en construction 186 338 625 342 -439 004
Total des actifs inmobilisés 1960 206 1822783 137 423
Total actifs 2631085 2 505 911 125174
Capitaux étrangers a court terme
Dettes financiéres a court terme 55 390 345 547 -290 157
Dettes au titre de livraisons et de prestations 68 622 87 181 -18 559
Autres dettes a court terme 31427 41 266 -9839
Comptes de régularisation passifs 106 231 70872 35 359
Provisions & court terme 50 715 37577 13138
Total capitaux étrangers a court terme 312 385 582 443 -270 058
Capitaux étrangers a long terme
Emprunt obligataire 660 000 150 000 510 000
Autres engagements financiers a long terme 10300 6 300 4000
Autres dettes & long terme 22 694 26173 -3479
Provisions a long terme 196 703 200974 -4 271
Engagements des fonds 62 583 57 434 5149
Total capitaux étrangers a long terme 952 280 440 881 511 399
Capitaux propres
Capital du groupe sans minorités
Capital de fondation 19 098 19098 0
Capital du fonds 58 844 74 756 -15912
Réserves 1394 264 1461 569 -67 305
Résultat annuel 111921 -79 701 -32 220
Total du capital du groupe sans minorités 1360 285 1475722 -115 437
Parts ne donnant pas le contréle 6135 6 865 -730
Total capitaux propres 1366 420 1482 587 -116 167
Total passifs 2631085 2 505 911 125174

Service de presse Insel Gruppe, +41 31 632 79 25, kommunikation@insel.ch, www.insel.ch/medien




Annexe 3: Indicateurs de performance

2023 2022 Delta

Sorties stationnaires

Sortie de SwissDRG 57180 59735 -4,3%

Sortie de rééducation 1751 1608 +8,90%
Consultations ambulatoires

Consultations ambulatoires 899 224 928 830 -3,2%
Indice de gravité (CMI)

CMI de I'Insel Gruppe 1,425 1,394 +2,2%

CMI de I'Inselspital, Hopital universitaire de 1,506 1,478 +1,9%

CMI des Hopitaux urbains et ruraux 0,997 1,041 -4,2%
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